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1 Uvod

Zavérecnou evaluaci projektu ,Sektorovd dohoda pro chemii — socidlnim dialogem k podpore

zaméstnanosti“, sregistracnim ¢islem CZ.03.1.52/0.0/15_002/0002027 zpracovala spolecnost
HaskoningDHV Czech Republic, spol. s r. 0. v obdobi od ledna 2021 do bfezna 2021.

Evaluace je zamérena na zhodnoceni celkového pribéhu realizace projektu a zhodnoceni pfinosu pro
pfijemce a partnera v projektu (SCHP CR a OS ECHO) a jejich &leny.

Vysledkem evaluace vySe uvedeného projektu je Zavérecna evaluacni zprava.

2 Zadani, zameéry a cile projektu ,,.Sektorova dohoda pro chemii —
socialnim dialogem k podpofe zaméstnanosti*

Projekt , Sektorova dohoda pro chemii — socidlnim dialogem k podpore zaméstnanosti“ ma pfispét
k vys$si zaméstnanosti a generacni obméné pracovnik(l chemického primyslu za pomoci socialniho
dialogu obou socidlnich partnerd a relevantnich subjekt(l. Ulohou socidlnich partnertl za podpory
projektu je ustanovit a zkonsolidovat tymy realizatord a propagator(l aktivit sektorové dohody
k napliiovani jejiho cile.

Sektorova dohoda pro chemii je pisemné vyjadieni podpory (a formalizace mnohdy jiz probihajici
podpory) statnich instituci, Skol, Skolskych asociaci a Sirokého spektra spolec¢nosti chemického sektoru
Ceské republiky vzajemné spoluprdci a veskerym aktivitam, které napomdhaji ke zvyovani
zaméstnanosti v chemickém odvétvi praci s mladou generaci v ziskavani pozitivniho vztahu k chemii
jako budoucimu povoldni.

Mezi pficiny stavu, na néjz projekt reaguje, patfi zejména:

e  Zanik odbornych ucilist v 90. letech minulého stoleti

e Problémy se ziskavanim novych zaméstnancl v chemickém primyslu

e Generacni obména pracovnikd v chemickém pramyslu

e Nizkd informovanost verejnosti o pracovnich podminkiach zaméstnanci v chemickych
podnicich

Cilem projektu je:

e Zvysit zdjem mladé generace o chemii a v dUsledku zvysit zaméstnanost mladé generace
v chemickém odvétvi

e Prispét k udrzitelnému rozvoji chemickych regiond a celé Ceské republiky

e Zabezpedit generacni obnovu pracovnikl a tim pfispét k bezpeénému provozu chemického
pramyslu, distribuci a pouzivani chemikalii

V souladu s vySe uvedenym prehledem je projekt realizovan prostrednictvim nékolika klicovych aktivit.
Jejich prehled a charakteristika je uvedena nize.

© HaskoningDHV, 03/2021
Zavérecna evaluace projektu ,,Sektorova dohoda pro chemii — socialnim dialogem k podpore zaméstnanosti“



Evropska unie 7"’Royal

Evropsky socialni fond HaskoningDHV

Enhancing Society Together

Operacni program Zaméstnanost

Tabulka 1: Pfehled klicovych aktivit projektu

Klicova Nazev klicové aktivity kteristika klicové aktivity

aktivita

KA 1 Konference Sektorova Konference socidlnich partnerd, strategickych
dohoda pro chemii a vykonnych partnerd Sektorové dohody pro chemii slouzi

k vyméné zkusenosti, hodnoceni vyvoje zaméstnanosti
absolventl a prezentovani inovativnich pfistupd statni
spravy a pramyslové sféry v oblasti pripravy mladé
generace na zaméstndni. Na konferencich budou
prezentovany mimo jiné souhrny z ¢innosti konzultantd
sektorové dohody.

KA 2 Sektorova dohoda a Obsahem této KA bude pribéiné hodnoceni realizace
regiony aktivit Sektorové dohody pro chemii, ziskavani dalSich
subjektd pro spolupraci, implementace novych aktivit— na
zakladé Ccinnosti regiondlnich konzultantd sektorové
dohody zfad zaméstnancd a ¢lend odborl, rovnéz
celorocné ¢innych v analyze trendll vyvoje zaméstnanosti
mladé generace, Cetnosti a dopadu aktivit sektorové
dohody na miru zijmu absolventd o zaméstnani
v chemickém primyslu. Probéhne kazdoroéni dvoudenni
workshop konzultantl sektorové dohody a vykonnych
partner( monitorujicich realizaci aktivit Sektorové dohody

pro chemii.
KA 3 Pracovni skupina pro Bude ustavena pracovni skupina sestavajici se ze zastupcl
zaméstnanost v chemii instituci, zaméstnavatel(, vzdélavacich instituci a odbora.

Pracovni skupina bude zpracovdvat analytické materidly,
jez by mély byt predmétem diskuze a prosazovani zajma
chemického primyslu v oblasti vzdélavani a pfipravy
zaméstnancu v odpovidajicich statnich a zastupitelskych
institucich (ministerstva, vlada, parlament, senat), bude
koncentrovat pozadavky chemického pramyslu na profily
absolventl a prosazovat jejich uplatfiovaniv praxi. Jednani
pracovni skupiny budou probihat 2x roc¢né, pracovni
skupinu bude tvofit cca 15 osob.

Zdroj: Projektovad Zadost
Cilové skupiny projektu jsou dle projektové Zadosti stanoveny nasledovné.

Tabulka 2: Pfehled cilovych skupin projektu

Cilova skupina Popis cilové skupiny Efekt podpory cilové skupiny

Zameéstnanci Cilovou skupinu tvofi zaméstnanci | Zdjem o zaméstnani v chemickém
podnik( chemického pramyslu | odvétvi, pfipraveni odbornici pro
a ¢lenskych organizaci Svazu | chemicky pramysl, zajisténi

chemického primyslu CR, ¢lenové | potfebné struktury zaméstnanosti.
odborll chemického sektoru, ktefi se
podileji na prfipravé absolventll a
zaClenovani novych mladych
zaméstnancl do pracovniho procesu
v chemickém primyslu. Zaméstnanci
chemického odvétvi (a clenové
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Cilova skupina \ Popis cilové skupiny Efekt podpory cilové skupiny
odbortl), jejichz potomci mohou
potencionalné volit chemické obory
jako budouci povolani.

Zdroj: Projektovd Zddost
Monitorovaci indikatory projektu jsou dle projektové Zadosti stanoveny nasledovné.

Tabulka 3: Pfehled monitorovacich indikator( projektu, u kterych cilové hodnoty predstavuji zavazek prijemce

Kdd indikatoru  Nazev monitorovaciho indikatoru  Typ Vychozi Cilova
indikatoru hodnota hodnota
62010 Populace za.1§azlena _akt|V|tou na wsledek 0 150
podporu socialniho dialogu
80500 Pocet napsanych a zvefejnénych
analytickych a strategickych vystup 0 4
dokumentu (v¢. evaluacnich)

Zdroj: Projektovd Zdadost, Priloha pravniho aktu Podminky pouZiti podpory z OP Z— Informace o projektu

Rozpocet projektu je dle projektové Zadosti stanoven ndsledovné. Celkové zpUsobilé vydaje jsou
v projektové Zadosti stanoveny na 5 187 852,50 K¢. Z toho 4 150 282,00 K¢ predstavuji pfimé naklady,
které jsou tvoreny zejména osobnimi naklady ve vysi 3 917 682,00 K¢ (94,40 % rozpoctu), ndkupem
sluzeb ve vysi 232 600,00 K¢ (5,60 % rozpoctu). Neprimé naklady pak tvofi 1037 570,50 K¢ (25 %).
KFizového financovani v projektu neni vyuzivano.

Pokud jde o zajisténi Fizeni a koordinace projektu, ma hodnoceny projekt fizeni projektu rozdéleno na
dvé skupiny ¢lent realiza¢niho tymu:

e Metodicka ¢ast projektu (odborny garant projektu, metodik projektu, odborny pracovnik OS
ECHO, konzultanti sektorové dohody, odborny poradce pracovni skupiny) — tato ¢ast
realiza¢niho tymu zodpovida za intenzivni praci s cilovou skupinou na odvétvové a regionalni
urovni, realizuje a zabezpecuje potifebnou komunikaci a spolupraci socidlnich partnerd, sleduje
a vyhodnocuje dosahovani cild a zmén v souladu se zamérem projektu, tvori analytické
a strategické vystupy projektu ke zverejnéni a diskusi v chemickém sektoru, spolupracuje
a komunikuje se socidlnimi partnery na narodni Urovni v tématech tvoficich napln projektu.

e Funkce metodika projektu (0,15 uvazku) byla na zakladé navrhu odborného garanta projektu
rozdélena na dvé osoby — Jifi Zaji¢ek (mj. ¢len predstavenstva SCHP CR - 0,1 Gvazku) a Ladislav
Spacek (zaméstnanec SCHP CR - 0,05 Gvazku).

e Administrativni ¢ast projektu (koordinator a finanéni manazer SCHP CR, finanéni manazer OS
ECHO) —tato Cast realiza¢niho tymu odpovida za administraci a administrativni fizeni projektu,
evidenci Ucetnich dokladd, pfipravu monitorovacich zprav, organizacni zabezpeceni klicovych
aktivit, evidenci monitorovacich indikator.

© HaskoningDHV, 03/2021
Zavérecna evaluace projektu ,,Sektorova dohoda pro chemii — socialnim dialogem k podpore zaméstnanosti“



et Evropska unie 7«~Royal
* 2 Evropsky socialni fond HaskoningDHV
* Operacni program Zaméstnanost Enhancing Society Tegether

3 Zhodnoceni pribéhu projektu

Realizace projektu probihala v hodnoceném obdobi vétsinou dle predpokldadaného planu. Aktivity
v poslednim roce (od brezna 2020) byly ovlivnény epidemiologickou situaci souvisejici s Covid-19,
nékteré akce nemohly byt s ohledem na mimoradna opatteni vlady CR uskute¢nény dle planu, jak je
podrobnéji uvedeno dale v textu zpravy.

Konkrétni akce v jednotlivych klic¢ovych aktivitach jsou popsany v kapitole 5.

Cerpani rozpoctu probihd v souladu s planem, jak dokumentuje déle uvedena tabulka. Vycerpano je
za doloZené obdobi (1. — 9. monitorovaci obdobi) 86,4 % planovaného rozpoctu. Nebyly identifikovany
Zadné nezpUsobilé vydaje.

Tabulka 4: Pfehled planu a skutecnosti cerpani za 1. — 9. monitorovaci obdobi
Zadost o platbu Planovano

(dle pozadovano Proplaceno/zaslano

projektové Zadosti)

Zalohova platba 1556 355,75 1556 355,75

1. platba 518 785,25 401 551,31 401 551,31

2. platba 518 785,25 508 592,25 508 592,25

3. platba 518 785,25 523 058,58 523 058,58

4. platba 536 378,62 493 279,25 493 279,25

5. platba 543 561,76 516 546,25 516 546,25

6. platba 548 964,36 497 193,75 497 193,75

7. platba 548 964,86 561 407,47 561 407,47

8. platba 548 964,86 495 289,21 495 289,21

9. platba 548 964,36 484 587,26 484 587,26

Celkem proplaceno bez

zalohy 4 832 155,57 4 481 505,33

Zdroj: Projektovad Zadost, Zddosti o platbu 1. — 9.

Pozitivné je obéma stranami hodnocena vzajemna spoluprace pfijemce a partnera, ktera je zcela
funkéni a bez problém. Zastupci obou stran jsou v pravidelném kontaktu (emailem, telefonicky, ucasti
na aktivitach), probihaji pravidelna jednani realizacniho tymu (hodnoceni pribéhu projektu, sledovani
a vyhodnocovani naplfiovani aktivit Sektorové dohody, priprava realizace klicovych aktivit atd.).

Z popist prace (v projektové dokumentaci, dle zjisténi béhem Setfeni) vyplyva dostatecné jasné
rozdéleni roli v projektovém tymu a vymezeni pracovnich povinnosti jednotlivych typovych pozic

© HaskoningDHV, 03/2021
Zavérecna evaluace projektu ,,Sektorova dohoda pro chemii — socialnim dialogem k podpore zaméstnanosti“



Y.

” T

et Evropska unie Royal

* * Evropsky socialni fond HaskoningDHV

* * a1 v Enhancing Society Together
* 4k Operacni program Zamestnanost

projektu. Pozitivni vliv na realizaci projektu dle zastupcu realizatora mélo rozhodnuti rozdélit funkci
metodika mezi 2 osoby (viz informace v predchozi kapitole).

Pfedpoklady Uspésné realizace identifikované zdastupci realiza¢niho tymu jsou dle jejich nazoru
napliovany. Zadsadnim vychozim predpokladem je dokument — ,Sektorova dohoda pro chemii— Dorost
pro chemicky primysl” (podepsany v roce 2015), jehoZz monitoring realizovanych aktivit je v rdmci
projektu provadén. Dalsim dllezitym predpokladem je rovnéz zabezpeceni kvalitniho realiza¢niho
tymu, a to véetné konzultant( sektorové dohody v regionech. Dle provedenych Setfeni je spoluprace
vSech aktérd bezproblémova a funkéni.

Zavéry:

Proces realizace projektu v hodnoceném obdobi byl zajistén v souladu s planovanymi cili projektu.
V dobé provadéni tohoto hodnoceni vie nasvédcuje tomu, Ze projektovych cilli bude prostfednictvim
stanovenych klicovych aktivit projektu dosazeno. Projekt je fizen realizaénim tymem slozenym ze
zastupcl pfijemce a partnera s jasné rozdélenymi rolemi. Vzajemna spoluprace je funkéni a bez
problémi. Cerpani rozpoétu je vsouladu s planem, vycerpano je za sledované obdobi 86,4 %
planovaného rozpoctu.

4 Zhodnoceni spoluprace s poskytovateli sluzeb

Pro zajisténi realizace nékterych dilCich aktivit byli vybrani dodavatelé — poskytovatelé sluzeb. V tomto
projektu jsou realizovany sluzby malého rozsahu zamérené na zajisténi prostor pro konani konferenci,
seminara, workshopl ¢i zajisténi lektorskych sluzeb, pfehledova tabulka byla uvedena v Pribézné
evaluacni zpravé.

Spoluprace s dodavateli probihala dle sdéleni zastupct pfijemce v souladu se s podminkami danymi ve
smlouvach, objedndvkach. Ucastniky aktivit zajistuje zadavatel, rovné? misto a ¢as konkrétniho
seminare, konference. Cilova skupina mohla byt z celé CR.

V ptipadé diskusniho seminafe dodavatel zajistil pfipravu, facilitaci a vedeni diskusniho seminafe,
pisemné Ci elektronické podklady k seminafti pro Gcastniky, lektora, vystupni dokumentaci, zhodnoceni
a zpétnou vazbu pro objednatele, certifikat o absolvovani seminare pro kazdého ucéastnika.

Spolupraci s vybranymi dodavateli hodnotili zastupci pfijemce i partnera pozitivné, vse fungovalo diky
prabézné komunikaci s nimi dle planu.

Aktivity od bfezna 2020 jsou realizovény s ohledem na mimoiadna opatieni vlady CR v souvislosti
s Covid-19 v online prostredi, nékteré aktivity byly zruseny ¢i odlozeny.

Zaveéry:

Spoluprace s vybranymi dodavateli vzdélavacich aktivit (seminara), prondjmu mistnosti, sald je funkéni
a bez problém.
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5 Analyza projektovych aktivit (véetné plnéni indikatoru projektu)

Pfedmétem evaluace je realizace klicovych aktivit v obdobi 1. — 9. monitorovaciho obdobi, tj. v dobé
od 1. 4.2016 - 30. 9. 2020.

Zohlednény jsou rovnéz informace zjisténé béhem provadénych Setfeni (polostrukturované
rozhovory), které zahrnuji i nasledujici obdobi (tj. 10. monitorovaci obdobi).

Lze konstatovat, Ze predmétem jednotlivych klicovych aktivit projektu jsou workshopy konzultantd
monitorujicich realizaci aktivit sektorové dohody a analyzujici vyvoj zaméstnanosti absolventl
stfednich odbornych a vysokych $kol se zaméfenim na chemii, konference k vyméné zkusSenosti za
Ucasti strategickych a vykonnych partner( Sektorové dohody pro chemii, jednani pracovni skupiny pro
chemické odvétvi za Ucasti relevantnich zastupcud socidlnich partner(i, zaméstnavatell, odborovych
organizaci, vzdélavacich instituci a statni spravy. Podrobnéji je ndpln jednotlivych klicovych aktivit
popsana v kapitole 2. této zpravy.

Posledni rok realizace projektu (od bfezna 2020) byly projektové aktivity ovlivnény epidemiologickou
situaci v souvislosti s Covid-19. S ohledem na opatfeni vlady CR byla ztiZena moZnost realizace
klicovych aktivit projektu, a to zejména kvali omezeni pfimé osobni komunikace. Podrobnéjsi
informace jsou uvedeny dale v textu této kapitoly.

Prehled akci realizovanych v 1. — 9. monitorovacim obdobi pfedstavuje dale uvedena tabulka.
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Tabulka 5: Pfehled plnéni KA projektu

KA

KA

Pokrok dosazeny

vramcil.

monitorovaciho

obdobi
(1. 4. 2016 - 30.
9. 2016)

Byl ustaven
fidici tym

a konzultanti
projektu,
zpracovana
metodika
monitoringu
plnéni
Sektorové
dohody pro
chemii.
Uvodni
konference
projektu se
uskutecnila

v ramci Dnl
chemie dne 22.
9. 2016

v Narodni
technickém
muzeu a
zUcastnili se ji
strategicCti

a vykonni
partnefi
Sektorové
dohody pro
chemii a dalsi

Pokrok
dosazeny
v ramci 2.

monitorovaciho

obdobi
(1. 10. 2016 -
31.3.2017)

Pokrok dosazeny
v ramci 3.
monitorovaciho
obdobi
(1. 4. 2017 - 30.
9.

2017)

Aktualné je
dopracovdavana
zprava o
monitoringu
napliovani
Sektorové
dohody pro
chemii za druhy
rok realizace
projektu. Navrh
materidlu je
pfipraven

k projednani
pracovni
skupinou
zaméstnanost
v chemii a na
workshopu

s konzultanty
sektorové
dohody.

Pokrok
dosazeny
v ramci 4.
monitorovaciho
obdobi
(1.10.2017 -
31. 3. 2018)

Pokrok dosazeny
v ramci 5.
monitorovaciho
obdobi (1. 4.
2018 -30. 9.
2018)

Konference
sektorové
dohody se
uskutecnila 20.
9. 2018 v Praze
ve Staré
Cistirné
odpadnich vod
v Bubenci.
(pocet
Ucastnikd
konference 48
osob)

Pokrok
dosaZzeny
Vv ramci 6.
monitorovaciho
obdobi (1. 10.
2018 -31. 3.
2019)

Pokrok dosazeny
v ramci 7.
monitorovaciho
obdobi (1. 4. 2019
—30.9.2019)

Pokrok
dosazeny
v ramci 8.

monitorovaciho

obdobi (1. 10.
2019 -31. 3.
2020)

sd’Royal

HaskoningDHV

Enhancing Society Together

Pokrok
dosaZzeny
v ramci 9.
monitorovaciho
obdobi (1. 4.
2020 - 30. 9.
2020)
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Pokrok dosazeny
v ramci 1.
monitorovaciho

obdobi
(1. 4. 2016 - 30.
9.2016)

hosté.
Zakladnim
materidlem
prezentovanym
na konferenci
byl Stav
realizace
Sektorové
dohody pro
chemii — Dorost
pro chemicky
pramysl za rok

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Pokrok
dosazeny
v ramci 2.

monitorovaciho

obdobi
(1. 10. 2016 —
31.3.2017)

Pokrok dosazeny

v ramci 3.
monitorovaciho
obdobi
(1. 4. 2017 - 30.
9.

2017)

Pokrok
dosazeny
v ramci 4.
monitorovaciho
obdobi
(1.10.2017 -
31. 3. 2018)

Pokrok dosazeny
v ramci 5.
monitorovaciho
obdobi (1. 4.
2018 -30. 9.
2018)

Pokrok
dosazeny
Vv ramci 6.
monitorovaciho
obdobi (1. 10.
2018 - 31. 3.
2019)

Pokrok dosazeny
v ramci 7.
monitorovaciho
obdobi (1. 4. 2019
—30.9.2019)

Pokrok
dosazeny
v ramci 8.
monitorovaciho
obdobi (1. 10.
2019 -31. 3.
2020)

7~’Royal

HaskoningDHV

Enhancing Society Together

Pokrok
dosazeny
v ramci 9.
monitorovaciho
obdobi (1. 4.
2020 - 30. 9.
2020)

2015/16.

KA | Dvoudenni Dvoudenni Konzultanti se Dne 28. 11. Dne 24.5.2018 Dne 12.6.2019v | Probihal sbér Dne 30. 6.

2 workshop workshop- podileli na 2017 se v Praze | sev Kralupech Pardubicich se data 2020 se
vykonnych seminaf pfipravé uskutecnil nad Vltavou uskutecnil vyhodnocovani | uskutecnil
partner( vykonnych monitorovacich | workshop uskutecnil seminar- aktivit workshop
realizujicich partner( zprav konzultant( a workshop workshop napliiovani v technoparku
aktivity realizujicich v regionech vykonnych vykonnych konzultant( Sektorové Kralupy nad
Sektorové aktivity a jejich partneru za a potencialnich a vykonnych dohody pro Vlitavou
dohody Sektorové sumarizaci za ucelem partner( partnerd chemii. (ucastnilo se
v Pardubicich dohody jednotlivé finalizace sektorové sektorové 24 osob, z toho
ve dnech 1.- v Hradci kraje. Aktualné | podoby on-line | dohody. (pocet dohody. 15 nové
2.6.2016. Kralové ve jsou zapojeni nastroje pro Ucastnikd 38 Lektorem byl podpofenych).
Prvni schiizka dnech 30.- do zkvalitnéni jednotny sbér osob) facilitovan
konzultant( 31.3.2017. monitoringu na | dat o plnéni Dne 13. 6. 2018 seminar ke Dne 24.9.
sektorové celostatni sektorové se zvyseni kapacit v v palaci

© HaskoningDHV, 03/2021
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Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

sN’Royal

HaskoningDHV

Enhancing Society Together

Pokrok dosazeny Pokrok Pokrok dosazeny Pokrok Pokrok dosazeny Pokrok Pokrok dosazeny Pokrok Pokrok
v ramci 1. dosazeny v ramci 3. dosazeny v ramci 5. dosazeny v ramci 7. dosazeny dosazeny
monitorovaciho Vv ramci 2. monitorovaciho v ramci 4. monitorovaciho vV ramci 6. monitorovaciho Vv ramci 8. v ramci 9.
obdobi monitorovaciho obdobi monitorovaciho obdobi (1. 4. monitorovaciho  obdobi (1.4.2019 monitorovaciho = monitorovaciho
(1. 4. 2016 - 30. obdobi (1. 4. 2017 - 30. obdobi 2018 -30. 9. obdobi (1. 10. —30.9.2019) obdobi (1. 10. obdobi (1. 4.
9. 2016) (1. 10. 2016 - 9. (1.10.2017 - 2018) 2018 -31. 3. 2019 -31. 3. 2020 -30. 9.
31.3.2017) 2017) 31. 3. 2018) 2019) 2020) 2020)
dohody se (ucast 23 urovni (je dohody v Pardubicich oblasti motivace Lucerna se
uskutecnila 1. osob). tvorena (ucastnilo se uskutecnil a uskutecnil
6.2016 Treti schlizka podoba on-line | 15 osob). seminar- stabilizace cilové workshop
v Pardubicich. konzultant( webového Jedna z aktivit | workshop skupiny - (ucastnilo se
Druha schlizka sektorové formulare sektorové konzultantd budouci a novi 38 osob, z toho
konzultantl se | dohody se k jednotnému dohody - a vykonnych zameéstnanci 6 nové
uskutecnila 22. | uskutecnila 30. | vstupu dat ze Uspésné se partner( chemickych podpofrenych)
9.2016 ku 3.2017. vSech regionll). | rozviji sektorové spolec¢nosti,
prilezitosti Jedna z aktivit celostatni dohody (pocet absolventi
konani dvodni sektorové soutéz Ucastnikd 11 odbornych
konference dohody - Hleddme osob) chemickych skol.
projektu. Uspésné se nejlepsiho Pocet ucastnika:
rozviji Mladého 13 osob, z toho 4
celostatni chemika CR (6. nové podporené.
soutéz rocnik).
Hledame
nejlepsiho
Mladého
chemika CR (5.
rocnik).
KA | Znacna Prvni jednani Jednani Jednani 4. jednani 5. jednani 6. jednani 7. jednani
3 pozornost byla | pracovni pracovni pracovni pracovni pracovni pracovni skupiny | pracovni
vénovana skupiny pro skupiny 13. 6. skupiny se skupiny se skupiny se se uskutecnilo skupiny dne
ustaveni zaméstnanost 2017 uskutecnilo 28. | uskutecnilo 12. | uskutecnilo 13. | 11.6.2019 29. 1. 2020
pracovni se uskutecnilo | v Pardubicich 11. 2017 6.2018 12.2018 v Pardubicich v Praze
skupiny pro 10. 11. 2017 (jednani se v Praze v Pardubicich. v Praze. (jednani se spoletné
zaméstnanost v Domé Ucastnilo 15 (jednani se Za ucelem (jednani se Ucastnilo 19 s konzultanty
v chemii. odborovych osob). vymeény Ucastnilo 20 sektorové
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Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Pokrok dosazeny Pokrok Pokrok dosazeny
v ramci 1. dosazeny v ramci 3.
monitorovaciho Vv ramci 2. monitorovaciho
obdobi monitorovaciho obdobi
(1. 4. 2016 - 30. obdobi (1.4.2017 - 30
9.2016) (1. 10. 2016 - 9.
31. 3.2017) 2017)
Slozeni €len — | svazQ, Praha 3.
predstavitelé Byly
MPSV, MPO, prezentovany
MSMT, a diskutovany
asociace vysledky
stfednich skol, vstupniho
zastupcl monitoringu
vysokych $kol, realizace
zastupci dvou sektorové
nejvétsich dohody
zaméstnavatell | (jednani se
chemického Ucastnilo 11
pramyslu, SCHP | osob).
CR, ECHO.

Pokrok
dosazeny
v ramci 4.
monitorovaciho
obdobi
(1.10.2017 -
31. 3. 2018)
Ucastnilo 8
osob).

Pokrok dosazeny
v ramci 5.
monitorovaciho
obdobi (1. 4.
2018 -30. 9.
2018)

zkuSenosti
tentokrate
spolecné

s konzultanty
sektorové
dohody. (pocet
ucastnik 20
osob).

Pokrok
dosazeny
Vv ramci 6.
monitorovaciho
obdobi (1. 10.
2018 - 31. 3.
2019)
osob, zadna
nové
podporena).

Pokrok dosazeny
v ramci 7.
monitorovaciho
obdobi (1. 4. 2019
—30.9.2019)

osob, z toho 2
nové podporené)

Pokrok
dosazeny
v ramci 8.
monitorovaciho
obdobi (1. 10.
2019-31.3.
2020)
dohody (pocet
ucastnika 18,
z toho 1 nové
podporend)

sd’Royal

HaskoningDHV

Enhancing Society Together

Pokrok
dosazeny
v ramci 9.
monitorovaciho
obdobi (1. 4.
2020 - 30. 9.
2020)

Zdroj: Zprdvy o realizaci
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Operacni program Zaméstnanost

Z vyse uvedeného prehledu vyplyva, Ze pokrok v realizaci jednotlivych klicovych aktivit odpovida jejich
popisu v projektové Zadosti.

V poslednim roce (od bfezna 2020) se realizace seminart, meetingli apod. nucené presunula do online
prostiedi. Pozitivem je vtomto pripadé moznost Ucasti na semindfi pro vice lidi (odpada napfr.
cestovani, akce tak zabere méné casu). Negativem je zadsadni omezeni osobniho setkavani, neprobiha
neformalni komunikace ucastniki béhem aktivit, nemohou se realizovat exkurze, staZze a praxe.
Zkracen byva rovnéz program nékterych akci, pokud probihaji prostfednictvim videokonference.

V uvedeném obdobi doslo ke zruseni ¢i presunu/odloZeni realizace nékterych planovanych aktivit,
napr. workshopu a seminare vykonnych partnerl sektorové dohody, jednani pracovni skupiny pro
zaméstnanost.

Na vytvoreném youtube kandlu SCHP CR - YouTube jsou zvefejnény videozdznamy z rdiznych akei -
konference (napr. Uéme chemii atraktivné z ledna 2021), soutéZ Hledame nejlepsiho mladého chemika
CR (napf. Online test — Mlady chemik CR 2021, propagacni videoklip Hleddme nejlepsiho mladého
chemika CR 2019).

Dle informaci od vzorku konzultant( sektorové dohody v regionech a vykonnych partnerd probihala
béhem projektu fada aktivit a Cinnosti, prostfednictvim kterych se naplfioval Akéni plan sektorové
dohody ve spolupraci se zaméstnavateli - napt. exkurze SS do firem, praxe 7aki ve firmach, staze
uditeld, seminare pro ucitele i zaky, propagacni aktivity na z5, MS. Vyznamnou aktivitou Sektorové
dohody pro chemii je kazdoro¢ni celostatni souté? uréena zakiim 8. a 9. roénika ZS ,,Hleddme nejlepsiho
Mladého chemika Ceské republiky” — viz mladyCHEMIKEr.cz (mladychemikcr.cz). Souté? se setkala

s Uspéchem a stala se z ni tradice, ve Skolnim roce 2020/2021 probiha jiz jeji 9. ro¢nik. Kazdy rok stoupa
pocet zapojenych 74kl ze ZS - napF. ve $kolnim roce 2015/2016 — 15 000 74k, 2019/2020 jiz 18 700
zapojenych 74ka. Skolni rok 2020/2021 oviem ovlivnila epidemiologicka situace v souvislosti s Covid-
19, pocet zapojenych Zaku je pres vyrazné vétsi Usili okolo 9 400. Uvedené dokumentuje nasledujici
obrazek.

Obrazek 1: Souté? Hleddme Nejlep$iho Mladého chemika CR

Ucast 74ka a kol v soutézi

20 000 18000 18 700
15 000 14 000 15 000
o3 12 000
X
N 9400
+ 10000
(]
>0
o}
a
5000
419 454 602 660 718 398
0 — — — | | —
2015/16 2016/17 2017/Jk8 ; ﬁ018/19 2019/20 2020/21
Skolni ro

W 74kG W Zapojeno $kol

Zdroj: Prezentace — Zdvérecnd konference projektu

© HaskoningDHV, 03/2021
Zavérecna evaluace projektu ,,Sektorova dohoda pro chemii — socialnim dialogem k podpore zaméstnanosti“
13


https://www.youtube.com/channel/UCYgsZe_vLr1j-vbz30CKWQA
http://mladychemikcr.cz/

7&
n A
el Evropska unie Royal

, — HaskoningDHV
* * EVI’OpSky SOClalm fond Enhancing SocietygTogether

N Operacni program Zaméstnanost

Jednotlivé aktivity tak prispivaji k dosazeni vystupll zejména ucasti osob na jednotlivych akcich SDCH,
sdilenim a Sifenim informaci prostfednictvim zapojenych aktérd, vytvarenim a posilovanim osobnich
a profesnich vazeb atd.

5.1 PInéni monitorovacich indikatoru

Dale uvedena tabulka pfedstavuje plnéni monitorovacich indikator( v jednotlivych obdobich (1. —9.)
ve vazbé na stanovené planované cilové hodnoty.

Tabulka 6: Pfehled plnéni monitorovacich indikatoru

monitorovacih

o indikatoru
—9. MO/cilova

Kumulativné
dosazeno za 1.

>
f
[<]
=)
‘O
=
T
&
T
0
x

62010 Populace zasazena
alewitouna |42 | 3 | 2 | 2 | a5 | 3| 6 1 | 21| 125/150
podporu socidlniho
dialogu

80500 Pocet napsanych

a zvefejnénych
analytickych

a strategickych
dokument (v¢.
evaluacnich)

Zdroj: Zprdvy o realizaci 1. - 9.

1 0 0 0 0 1 0 0 0 2/4

Do monitorovaciho indikdtoru 62010 - Populace zasaZend aktivitou na podporu socidlniho dialogu se
zapocitava pocet zaméstnancl podnikl chemického primyslu a ¢lend Svazu chemického primyslu
Ceské republiky, ktefi se podileji na pfipravé absolventl a zaclefiovani novych mladych zaméstnanc(
do pracovniho procesu v chemickém sektoru, ucastnici workshopl, kulatych stol( a konferenci. Kazda
osoba je zapocitdna pouze jednou. Na indikator se nevztahuje bagatelni podpora.

Evidovany jsou podporené osoby na zakladé prezencnich listin z jednotlivych aktivit, zjiSténa data jsou
slu¢ovdna do jedné evidence, aby bylo moZné stanovit individualni podpofené osoby.

Monitorovaci indikator je ve sledovaném obdobi napliovdn dle doloZené dokumentace na 83,3 %. Ze
zjisténych informaci béhem Setfeni (polostrukturovany rozhovor s realizatorem) vyplyva, Ze mira
plnéni tohoto indikdtoru mizZe byt o cca 10 — 15 % nizsi neZ bylo planovano. Realizdtor ocekava
prirlstek poc¢tu podporenych osob v aktivitach, které budou realizovany v prodlouzeném obdobi.

V radmci indikatoru 80500 Pocet napsanych a zvefejnénych analytickych a strategickych dokumenti (vc.
evaluacnich) byla vytvofena Analyza vychozi situace v ziskavani zaméstnani absolventy chemickych
Skol a Pribézna evaluacni zprava.

Zbyvajici vystupy — Zavérecnd evaluacni zprava a Analyza zavérecné situace v ziskavani zaméstnani
absolventy chemickych Skol budou do konce projektu dosaZeny a tento monitorovaci indikator tak
bude naplnén ze 100 %.

© HaskoningDHV, 03/2021
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Celkové plnéni monitorovacich indikatort odpovida dobé realizace projektu.
Zavéry:

Na zakladé provedenych analyz projektovych aktivit I1ze konstatovat, Zze pokrok v jednotlivych z nich
odpovida planim a predpokladiim v projektové Zadosti. Posledni rok realizace projektu (od brezna
2020) byly projektové aktivity ovlivnény epidemiologickou situaci v souvislosti s Covid-19. Realizace
aktivit projektu (seminare, schiizky, workshopy) se nucené presunula do online prostredi, nékteré
aktivity byly zruSeny ¢i odloZeny. Monitorovaci indikatory jsou za hodnocené obdobi projektu
naplfiovany uspokojivé. Realizator ocekava pfrirGstek poctu podporenych osob v aktivitach, které
budou realizovdny v prodlouzeném obdobi. Mira pripadného nenaplnéni monitorovaciho indikatoru
Populace zasaZend aktivitou na podporu socidlniho dialogu nepfesdhne 10 — 15 %.

6 Vyhodnoceni klicCovych krokii a rozhodnuti souvisejicich
s realizaci projektu

Skute¢ny pribéh realizace projektu probihal v hodnoceném obdobi prevainé v souladu
s pfredpokladanym planem realizace projektu, v poslednim roce projektu (od brezna 2020) byl nicméné
ovlivnén epidemiologickou situaci souvisejici s Covid-19. Aktualné byla poskytovatelem dotace
schvdlena zddost o prodlouzeni projektu do ¢ervna 2021.

V projektu tak byla dosud feSena jedna nepodstatna zména a jedna podstatnd zména:

e Doslo ke zméné pravni formy prijemce podpory a s tim souvisejici zménou v zastupovani SCHP
CR navenek zapsané v OR - zména v obchodnim rejstiiku zapsana 9. 8.2016 na zakladé
rozhodnuti Valné hromady a zmény Stanov SCHP CR ze dne 26.5.2016 s Glinnosti
od 27.5.2016.

e Schvdlena Zadost o prodlouZeni projektu — pokrac¢ovdni v planovanych aktivitach, jejichz
harmonogram byl a je narusen nouzovym stavem a vyvojem situace v souvislosti s Covid-19 jiz
od srpna 2020. V prodloZzeném obdobi budou realizovany odlozené akce k podpore cilové
skupiny — workshop a seminar vykonnych partner sektorové dohody, zavérecné jedndni
pracovni skupiny pro zaméstnanost. Dopracovany budou zbyvajici analytické a strategické
dokumenty.

Plivodné planovany termin ukonceni realizace projektu 31. 3. 2021 se tak prodlouzi do 30.
6.2021.

Zaveér:

V projektu byla v jeho prlibéhu fesena nepodstatna zména — zména pravni formy prijemce a podstatna
zména - zadost o prodlouZeni realizace projektovych aktivit do ¢ervna 2021, a to s ohledem na
naruseny harmonogram nékterych aktivit ve vazbé na mimofadna opatreni vlady souvisejici s Covid-
19. Prodlouzeni projektu Ize povaZovat za opodstatnéné a Zzadouci.

7 Dosazené vysledky projektu (souhrnné hodnoceni)
Dosazené vysledky projektu navazuji na zjisténi uvedena v rdmci Pribézné evaluacni zpravy.
© HaskoningDHV, 03/2021
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Dosazeni cil( projektu je provadéno realizatory prostfednictvim: napliiovani Sektorové dohody pro
chemii (SDCH) jako dobrovolné aktivity zdcastnénych subjektl z chemického odvétvi a strategickych
partner, monitorovani veskerych aktivit SDCH. Aktivity se dafi v uréité mife realizovat, jak je jiz
uvedeno v predchozi kapitole, i v obdobi zhorsené epidemiologické situace v souvislosti s Covid 19.

PInéni stanovenych cild projektu a dosaZeni planovanych vysledk( je ovérovano prostfednictvim
evidence poctu ucastnik(l a absolventl realizovanych akci, prostfednictvim zverejnénych dokumentd,
pribéZznym ovérovanim vysledkl probihajiciho kontinudlniho socialniho dialogu na drovni vsech
zapojenych aktérl (SCHP, OS ECHO, podniky, Skoly...). Projekt je vSemi skupinami zapojenych aktér(
vhimam jako Uspésny a pfinosny. Funguje spoluprace SCHP, OS ECHO, strednich skol a podnikd,
zapojeny je i fada dalSich aktér( (krajské uUrady, krajska hospodarska komora, hygienické stanice, mensi
zaméstnavatelé v chemickém primyslu apod.).

Dosazené vysledky u cilové skupiny (dle informaci zastupcl projektového tymu, realizatora sektorové
dohody):

e Sektorovd dohoda pro chemii se dostala do povédomi témér viech spolecnosti chemického
odvétvi.

e Zlepsila se komunikace a spoluprace mezi véemi stakeholdery (SCHP CR, $koly, zaméstnavatelé,
OS ECHO atd.)

e Vedlejsim pozitivnim efektem projektu je dobrd komunikace a prohloubeni osobnich kontakt(
na vSech Urovnich.

e Prokazatelny rozvoj spoluprace mezi zaméstnavateli a odbornymi Skolami.

e Mnoho firem si nastavilo zplsob spoluprace s odbornymi skolami.

e Navazana pfima vazba skol a budoucich zaméstnavatell (staZe, praxe, seminare).

o Do KSVS se podafilo prosadit ujednani o tom, Ze zaméstnavatelé budou podporovat vyuku na
SOS, SS s chemickym zaméfenim napf. prostiednictvim vybaveni laboratofi, pomuckami,
rovnéz podporou vyuky (exkurze, staze).

e Do realizace se zapojily i vyrobni organizace a stfedni odborné skoly, které nejsou ¢leny SCHP
CR.

e Probihajici praxe a exkurze ve firmach pro zZaky a studenty.

e Projekt pfispiva ke zméné vztahu mladé generace k chemii.

e Posileni rozvoje socidlniho dialogu v regionech.

e Plsobeni na mladou generaci, budovéni vztahu k chemii - MS, Z8, SS.

e Rostouci zdjem o studium chemickych oborl u nékterych Zaku, ktefi se ucastnili soutéze
Hleddme mladého chemika CR.

e KaZdoro&né rostouci zdjem o souté? Hleddme nejlep$iho Mladého chemika CR.

e Aktivizace firem v chemickém odvétvi, jejich vzrlstajici podpora a zajem o soutéZ Hledame
mladého chemika CR

e Vzrlstajici pocCet exkurzi, stazi ve firmach.

e Podchyceni spoluprace (Skoly, budouci zaméstnavatelé).

e Celorepublikova vyména zkuSenosti.
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Dosazené vysledky u cilové skupiny (dle informaci konzultantl sektorové dohody, vykonnych
partnert sektorové dohody):

e V&t¥i propagace chemie, chemického primyslu prostfednictvim aktivit pro MS, ZS, SS (exkurze,
praxe, predndasky, spoluprace s firmami).

e Zvydeni zadjmu o studium chemie na konkrétnich SS.

e Zlepseni znalosti a praktickych dovednosti Zakd i uciteld v zavadéni novych technologii a vyrob
do vyuky diky exkurzim, stazim, praxim ve firmach.

e  Propojovani spoluprace skol a firem.

e ZvySovani Urovné vyuky chemie ve Skolach.

e Kazdoroéni zvy$ovani poctu Ucastnikl (Zaci 8. a 9. tfid ZS) v souté?i Hleddme nejlepsiho
Mladého chemika CR, probiha jiz 9. ro¢nik této soutéze.

e Propagace aktivit sektorové dohody a ziskani novych subjekt/firem v regionech zapojenych
do aktivit SDCH.

e Podpora odborného skolstvi s vazbou na odvétvi chemie.

e Vytvoreni osobnich kontakt( a posileni odbornych kontakt( na vSech drovnich.

Realizace projektu prispiva vyznamnym zplUsobem k udrZitelnosti Sektorové dohody pro chemii.
Zavéry:

Realizace projektu pfispivd vyznamnym zplsobem k udrZitelnosti Sektorové dohody pro chemii.
Existuje funkéni platforma pro predavani a ziskavani informaci o déni v odvétvi chemie, zlepsila se
vyména informaci z odborné pfipravy v chemickych oborech mezi Skolami, podniky a dalSimi
relevantnimi aktéry, dochazi k celorepublikové vyméné zkuSenosti a diskusi o aktualnich tématech
a problémech v chemickém odvétvi, k podpore odborného skolstvi. Prokazatelny je rozvoj spoluprace
mezi zaméstnavateli a odbornymi Skolami. VedlejsSim pozitivnim efektem projektu je dobra
komunikace a prohloubeni osobnich a odbornych kontaktl na vsech urovnich. Velky ohlas ma také
kazdoro¢né realizovana souté? pro Zaky 8. a 9. tfid ZS , Hleddme nejlep$iho Mladého chemika CR“.

8 Zaveéry a doporuceni a navrhy pro dalsi postup (obdobi)

Zavéry evalualni zpravy jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 7: Zavéry evaluacni zpravy
Proces realizace projektu v hodnoceném obdobi byl zajistén | Informace jsou uvedeny
v souladu s planovanymi cili projektu. V dobé provadéni tohoto | v kapitole 3.

hodnoceni vSe nasvédcuje tomu, Ze projektovych cild bude | PInéni jednotlivych klicovych
prostfednictvim stanovenych klicovych aktivit projektu | aktivit — popsano v kapitole 5.
dosazeno. Projekt je fizen realizacnim tymem sloZzenym ze
zastupcl pfijemce a partnera s jasné rozdélenymi rolemi.
Vzajemna spoluprace je funkéni a bez problémd. Cerpani
rozpocCtu je vsouladu s planem, vycerpano je za sledované
obdobi 86,4 % planovaného rozpoctu.
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Enhancing Society Together

Zavér _ Kontextové informace

Spoluprdce svybranymi dodavateli vzdélavacich aktivit
(seminard), prondjmu mistnosti, salll byla funkéni a bez
problému.

Informace
v kapitole 4.

jsou uvedeny

Na zadkladé provedenych analyz projektovych aktivit lze
konstatovat, Ze pokrok v jednotlivych z nich odpovida planim
a predpokladiim v projektové Zadosti. Posledni rok realizace
projektu (od bfezna 2020) byly projektové aktivity ovlivnény
epidemiologickou situaci v souvislosti s Covid-19. Realizace
aktivit projektu (seminare, schlizky, workshopy) se nucené
presunula do online prostiedi, nékteré aktivity byly zruseny di
odlozeny. Monitorovaci indikatory jsou za hodnocené obdobi
projektu napliiovany uspokojivé. Realizator ocekava prirlstek
poctu podporenych osob v aktivitach, které budou realizovany
v prodlouzeném obdobi. Mira pfipadného nenaplnéni
monitorovaciho indikdtoru Populace zasaZend aktivitou na
podporu socidlniho dialogu nepfesahne 10 — 15 %.

Popis realizace klicovych aktivit
a dalsi informace jsou uvedeny
v kapitole 5.

V projektu byla v jeho pribéhu fesena nepodstatnd zména —
zména pravni formy pfijemce a podstatnd zména - Zadost
o prodlouzeni realizace projektovych aktivit do cervna 2021,
a to s ohledem na naruseny harmonogram nékterych aktivit ve
vazbé na mimoradna opatfeni vlady souvisejici s Covid-19.
Prodlouzeni projektu lze povazovat za opodstatnéné a zaddouci.

Informace
v kapitole 6.

jsou uvedeny

Realizace  projektu  pfispivd  vyznamnym  zpUsobem
k udrzitelnosti Sektorové dohody pro chemii. Existuje funkéni
platforma pro predavani a ziskavani informaci o déni v odvétvi
chemie, zlepsila se vyména informaci z odborné pripravy
v chemickych oborech mezi sSkolami, podniky a dalSimi
relevantnimi aktéry, dochazi k celorepublikové vyméneé
zkuSenosti a diskusi o aktualnich tématech a problémech
v chemickém odvétvi, k podpofe odborného Skolstvi.
Prokazatelny je rozvoj spolupriace mezi zaméstnavateli
a odbornymi Skolami. VedlejSim pozitivhim efektem projektu je
dobra komunikace a prohloubeni osobnich a odbornych
kontaktl na vSech urovnich. Velky ohlas ma také kazdorocné
realizovana souté? pro 7aky 8. a 9. t¥id ZS , Hledame nejlepsiho
Mladého chemika CR*.

Dosazené vysledky u cilové
skupiny (dle informaci zastupct
projektového tymu, konzultant(
SDCH, vykonnych partnerd) viz
kapitola 7.

8.1 Doporuceni a navrhy pro dalsi postup

Hodnotitel nema Zadnd doporuceni pro dalsi realizaci projektu.
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9 Pouzité zdroje
NiZe je uveden prehled dat vyuzitych pro zpracovani Evaluacni zpravy.

Tabulka 8: Zdroje dat vyuZité pro zpracovani evaluacni zpravy
Zdroje dat
Rozhodnuti o poskytnuti dotace ¢. OPZ/1.3/2/0002027

Smlouva o partnerstvi s OS ECHO

Projektova Zadost vcetné priloh

Zpravy o realizaci projektu a jejich pfilohy (1. — 9. M2)

Sektorova dohoda pro chemii

Webové stranky soutéze Mlady chemik mladyCHEMIK¢Er.cz (mladychemikcr.cz)

Odkaz na SCHP CR - YouTube

Webové stranky projektu https://www.schp.cz/info/sekdohoda; http://sekdohoda.socdial.cz/

10 PFilohy

10.1 Priloha 1: Seznam zkratek

Tabulka 9: Seznam zkratek

Zkratka \ Vyznam zkratky

CR Ceska republika

DPC Dohoda o pracovni ¢innosti

DPP Dohoda o provedeni prace

ESF Evropsky socialni fond

KA Kli¢ova aktivita

MSSCH Masarykova stfedni Skola chemicka

OPZ Operacni program Zameéstnanost

OS ECHO Odborovy svaz ECHO

SDCH Sektorova dohoda pro chemii

SCHP CR Svaz chemického primyslu Ceské republiky
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10.2 Priloha 2: Scénar polostrukturovaného rozhovoru se zastupci
projektového tymu (pfijemce) pro ucely zpracovani Zavére¢né evaluacni
zpravy

Rozhovor byl realizovan prostfednictvim videokonference za Ucelem sbéru dat potfebnych pro
zpracovani evaluaéni zpravy.

K rozhovoru byli ptizvani zastupci projektového tymu, ktefi disponuji dostatecnymi informacemi
umoznujicimi jim zodpovédét nasledujici dil¢i otazky. Tito zdstupci byli vytipovani pfimo kontaktni
osobou zadavatele po zvazZeni nize uvedeného navrhu scénare zpracovaného pro tento rozhovor.

1. Jakym zplsobem pfispéla kazda jednotliva klicova aktivita projektu k dosazeni projektovych
cila?

2. Jakym zplsobem konkrétné prispély jednotlivé projektové aktivity (klicové aktivity projektu)
k dosaZeni stanovenych projektovych vystupd?

3. Jakych konkrétnich vysledki bylo dle vaseho nazoru dosazeno?

4. Jsou vsechny dosazené vysledky pozitivni? Jsou nékteré negativni nebo nezamyslené?
Specifikujte prosim.

5. Byly naplnény pfedpoklady pro Uspésnou realizaci projektu? Specifikujte tyto pfedpoklady
a uvedte pfipadné divod, proc¢ pripadné naplnény nebyly.

6. Setkalijste se pfi dosavadni realizaci projektu s néjakymi bariérami ¢i prekazkami? Pokud ano,
v ¢em tyto bariéry a prekazky spocivaly a podafilo se Vam je prekonat?

7. Jak byste popsali vnéjsi faktory (vnéjsi prostredi) realizovaného projektu, které mély na
realizaci projektu i vyznamny vliv/dopad?

8. Je projekt realizovan zcela s pfedpokladanym planem jeho realizace ¢i dochazi u nékterych
klicovych aktivit k néjakému zpozdéni? Pokud ano, u kterych aktivit k tomu konkrétné dochdazi?

9. Jaké byly dosavadni klicové kroky a rozhodnuti souvisejici s realizaci projektu? Popiste prosim.

10. Jak funguje spoluprace s partnerem projektu? Jak prakticky probiha?

11. S jakymi viemi dalSimi typy subjektd je v ramci realizace projektu ze strany projektového tymu
pfijemce spolupracovano?

12. Jak probihd/la spoluprace s poskytovali sluzeb? MuizZete konkretizovat v ramci jednotlivych
aktivit a dodavateld?

13. V ¢em vidite pozitiva spoluprace s poskytovateli sluzeb a v ¢em ptipadna negativa?

14. Jak celkové hodnotite pribéh realizace projektu? Co se podafilo a co se nepodafilo?

15. Do jaké miry se Vam dle Vaseho nazoru podafilo naplnit jednotlivé stanovené projektové cile?

16. Co je podle Vas nejvétsim dosazenym prinosem projektu?

17. Chcete v ramci tohoto rozhovoru jesté upozornit na dalsi, dileZité a relevantni informace,
které souvisi s dosavadni realizaci projektu?

10.3 Priloha 3: Scénar polostrukturovaného rozhovoru se zastupci partnera
pro ucely zpracovani Zavéreéné evaluacéni zpravy

Rozhovor byl realizovdn prostfednictvim videokonference za ucelem sbéru dat potfebnych pro
zpracovani evaluacni zpravy.
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K rozhovoru byli pfizvani zastupci partnera, ktefi disponuji dostate€nymi informacemi umoziujicimi
jim zodpovédét nasledujici dil¢i otazky. Tito zastupci byli vytipovani pfimo kontaktni osobou zadavatele
po zvazeni nize uvedeného ndvrhu scénare zpracovaného pro tento rozhovor.

1. Jakym zplisobem pfispéla kazda jednotliva klicova aktivita projektu k dosazeni projektovych
cilh?

2. Jakym zplsobem konkrétné prispély jednotlivé projektové aktivity (klicové aktivity projektu)
k dosaZeni stanovenych projektovych vystupl?

3. Jakych konkrétnich vysledki bylo dle vaseho nazoru dosazeno?

4. Jsou vsechny dosazené vysledky pozitivni? Jsou nékteré negativni nebo nezamyslené?
Specifikujte prosim.

5. Byly naplnény predpoklady pro uspésnou realizaci projektu? Specifikujte tyto predpoklady
a uvedte pfipadné divod, proc¢ pripadné naplnény nebyly.

6. Setkalijste se pfi dosavadni realizaci projektu s néjakymi bariérami ¢i prekazkami? Pokud ano,
v ¢em tyto bariéry a prekazky spocivaly a podafilo se Vam je prekonat?

7. Jak byste popsali vnéjsi faktory (vnéjsi prostredi) realizovaného projektu, které mély na
realizaci projektu i vyznamny vliv/dopad?

8. Je projekt realizovan zcela s predpokladanym planem jeho realizace ¢i dochazi u nékterych
klicovych aktivit k néjakému zpoZdéni? Pokud ano, u kterych aktivit k tomu konkrétné dochazi?

9. Jaké byly dosavadni klicové kroky a rozhodnuti souvisejici s realizaci projektu? Popiste prosim.

10. Jak funguje spoluprace s prijemcem projektu? Jak prakticky probiha?

11. S jakymi vSemi dalSimi typy subjektl je v rdmci realizace projektu ze strany projektového tymu
pfijemce spolupracovano?

12. Jak probihd/la spoluprace s poskytovali sluzeb? MuzZete konkretizovat v ramci jednotlivych
aktivit a dodavateld?

13. V ¢em vidite pozitiva spoluprace s poskytovateli sluzeb a v ¢em ptipadna negativa?

14. Jak celkové hodnotite pribéh realizace projektu? Co se podafilo a co se nepodafilo?

15. Do jaké miry se Vam dle Vaseho nazoru podafilo naplnit jednotlivé stanovené projektové cile?

16. Co je podle Vas nejvétsim dosazenym prinosem projektu?

17. Chcete v ramci tohoto rozhovoru jesté upozornit na dalsi, dileZité a relevantni informace,
které souvisi s dosavadni realizaci projektu?

10.4 Priloha 4: Scénar polostrukturovaného rozhovoru (telefonického) se
zastupci konzultanta sektorové dohody, se zastupci odbornych poradct
pracovni skupiny pro ucely zpracovani Zavéreéné evaluacni zpravy

Rozhovory byly realizovany telefonicky za ucelem sbéru dat potfebnych pro zpracovani evaluaéni
Zpravy.

K rozhovoru byli pfizvani Ucastnici aktivit projektu. Tito zastupci byli vytipovani pfimo kontaktni osobou
zadavatele po zvazieni nize uvedeného navrhu scénare zpracovaného pro tento rozhovor.

1. Jak se konkrétné Vas dotkla realizace projektu Sektorova dohoda pro chemii — socidlnim
dialogem k podpore zaméstnanosti? Jakych aktivit projektu jste Gcastnil/a?
2. Jakych vysledkl bylo dle Vaseho nazoru diky projektu zatim dosazeno?
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3. PovaZujete vSechny tyto vysledky za pozitivni? Pokud ne, které povazujete za spiSe negativni
a proc?

4. Domnivate se, Ze projekt napomaha naplnit potfeby cilovych skupin? Jakym zplsobem? Pokud
se domnivate, Ze ne, uvedte prosim dlvody.

5. Madte jesté néjaky dalsi komentar k realizaci projektu Sektorova dohoda pro chemii —socidlnim
dialogem k podpore zaméstnanosti?

10.5 Priloha 5: Prehled termint probéhlych rozhovort

Rozhovor se zastupci pfijemce (koordinator a metodici projektu) — 23. 2. 2021
Rozhovor se zastupcem partnera (odborny pracovnik OS ECHO) — 23. 2. 2021
Telefonické rozhovory se zastupci konzultant( sektorové dohody — 25. 2. 2021, 1. 3. 2021, 3. 3. 2021

Telefonicky rozhovor se zastupcem vykonného partnera Sektorové dohody — 3. 3. 2021
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Royal HaskoningDHYV s hlavnim sidlem v Amersfoortu v Holandsku je nezavisla
mezinarodni projektova spoleénost, ktera poskytuje inZenyrské a poradenské
sluzby. Patfi mezi deset nejlepsich, nezavisle vlastnénych subjektd, a mezi véemi
spole€nostmi patii mezi prvnich 40. Jeji sluzby jsou zajiStovany vice nez 6000
zameéstnanci pracujicimi na 100 pobockach v 35 zemich svéta.

Nase spoluprace

Inovace je proces spoluprace, a proto spoleénost Royal HaskoningDHV
spolupracuje s klienty, partnery, univerzitami, vladnimi agenturami, nevladnimi
institucemi a mnoha dalSimi organizacemi za u€elem rozvijeni a zavadéni novych
smérl pro lepSi zivotni a pracovni prostfedi, at jiz v soucasnosti nebo
do budoucna.

Clenstvi v profesnich organizacich

Royal HaskoningDHYV je ¢lenem uznavanych inzenyrskych a environmentalnich
platforem v mnoha zemich, kde plsobi. Nasi konzultanti, architekti a inzenyfi jsou
¢leny jednotlivych profesnich (oborovych) organizaci v riznych zemich.

Integrita
Royal HaskoningDHYV je prvni a jedinou inZenyrskou spolecnosti, ktera jiz v roce
2010 ziskala ETHIC Intelligence anti-corruption certificate.
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